
　「
我
々
は
い
わ
ば
、お
客
さ
ま
に
と
っ
て
の『
機
能
』

な
ん
で
す
」

　
超
高
層
ビ
ル
か
ら
有
名
テ
ー
マパ
ー
ク
ま
で
、名
だ

た
る
巨
大
建
築
を
鉄
鋼
製
品
で
支
え
る
チ
ヒ
ロ
鋼

材
・
有
田
善
実
社
長
の
口
ぶ
り
に
は
、謙
虚
さ
と
自

信
が
同
居
す
る
。同
社
が
得
意
と
す
る
の
は
、柱
と

梁
な
ど
構
造
物
を
な
す
部
材
同
士
を
つ
な
い
で
強

度
や
性
能
の
向
上
に
寄
与
す
る
、継
ぎ
目
材
や
補

強
材
。明
治
以
来
の
成
熟
産
業
で
あ
る
鉄
鋼
業
界

を
フ
ィ
ー
ル
ド
に
し
て
半
世
紀
あ
ま
り
、技
術
分
野

も
細
分
化
し
た
業
界
に
お
い
て「
継
ぐ
」こ
と
に
特
化

家
族
経
営
の
鉄
工
所
が

進
化
を
求
め
ら
れ
た
わ
け

し
、そ
の
存
在
意
義
を
確
か
な
も
の
に
し
て
き
た
。

　
と
は
い
え
、た
だ
高
品
質
な
も
の
を
作
り
続
け
る

こ
と
が
、競
合
他
社
と
の
差
別
化
に
つ
な
が
る
時
代

は
と
う
に
過
ぎ
て
い
る
。鉄
板
の
切
断
機
、ド
リ
ル
を

は
じ
め
と
す
る
産
業
機
械
が
高
度
化
、自
動
化
す

る
に
つ
れ
て
製
品
そ
の
も
の
は
均
質
化
。も
は
や
職

人
の
腕
一
本
で
は
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
に
な
れ
な
い
、厳
し
い

現
実
が
あ
る
。そ
れ
で
も
大
手
ゼ
ネ
コ
ン
を
頂
点
と

す
る
大
規
模
開
発
に
あ
た
り
、チ
ヒ
ロ
鋼
材
に
白
羽

の
矢
が
立
つ
の
は
冒
頭
で
有
田
社
長
が
口
に
し
た

「
機
能
」と
い
う
言
葉
に
集
約
さ
れ
て
い
る
。そ
し
て
、

そ
の
機
能
が一
朝
一
夕
に
築
か
れ
た
も
の
で
な
い
こ
と

は
、疑
い
よ
う
の
な
い
事
実
な
の
で
あ
る
。

　
チ
ヒ
ロ
鋼
材
の
源
流
は
有
田
社
長
の
父
母
、す
な

わ
ち
千
尋
氏
と
真
寿
子
氏
が
数
人
の
職
人
を
抱
え
、

大
阪
市
内
に
開
い
た
小
さ
な
鉄
工
所
に
あ
る
。

1
9
6
9
年（
昭
和
44
）の
創
業
当
時
は
、鉄
板
の

切
断
の
み
を
手
が
け
る
ご
く
普
通
の
下
請
業
者

だ
っ
た
。ト
ラ
ッ
ク
1
台
で
地
道
に
顧
客
を
開
拓
し
、

安
価
な
加
工
賃
だ
け
で
は
食
べ
盛
り
の
3
兄
弟
を

養
え
な
い
と
、鉄
く
ず
の
回
収
ま
で
こ
な
す

―

有
田
社
長
が
中
学
校
に
上
がっ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
現
場

に
駆
り
出
さ
れ
る
の
も
、当
然
の
話
で
あ
っ
た
。

　「
最
初
は
梱
包
や
石
筆
を
研
ぐ
と
こ
ろ
か
ら
始

ま
っ
て
。70
年
代
末
は
ま
だ
石
筆
で
目
印
の
線
を
引

い
て
、切
断
機
に
か
け
る
時
代
だ
っ
た
ん
で
す
。い
ま
で

こ
そ
機
械
制
御
の
工
程
も
増
え
ま
し
た
が
、隔
世
の

感
で
す
よ
ね
。指
示
待
ち
で
い
る
と
声
よ
り
先
に
手

で『
制
御
』す
る
親
父
で
し
た
」

　
ち
ょ
う
ど
そ
の
こ
ろ
、個
人
商
店
だ
っ
た
千
宏
鋼

材
店
は
現
在
も
本
社
を
置
く
堺
に
知
己
を
得
て
拡

大
移
転
、ほ
ど
な
く
法
人
化
を
果
た
し
た
。厳
し
い

「
指
導
」で
腕
を
上
げ
た
有
田
社
長
は
、高
校
を
卒

業
し
よ
う
か
と
い
う
時
期
に
は
先
輩
職
人
と
肩
を

並
べ
て
働
け
る
ま
で
に
。運
転
免
許
も
取
得
し
、大

学
に
通
い
な
が
ら
製
造
と
配
送
の
双
方
を
任
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
。そ
ん
な
矢
先
の
出
来
事
だ
っ
た
。

父
が
、根
っ
か
ら
の
職
人
気
質
だ
っ
た
創
業
者
が
、急

逝
し
た
の
で
あ
る
。母
に
と
っ
て
も
、職
人
に
と
っ
て

も
、そ
し
て
ま
だ
大
学
2
年
生
だ
っ
た
有
田
社
長
に

と
っ
て
も
、ま
さ
に
青
天
の
霹
靂
だ
っ
た
。

［上］
穴あけ加工では、用途に応じて最適な方法が選択される
［下］
自動化が進展しても、バリ取りなど職人技による部分は大きい

あ
べ
の
ハル
カ
ス
、京
セ
ラ
ド
ー
ム
大
阪
、J
R
大
阪
駅
。

誰
も
が
名
を
知
る
大
型
施
設
を
人
知
れ
ず
支
え
る
の
が
、

継
ぎ
目
材
、補
強
材
と
いっ
た
製
品
群
を
通
し
て

巨
大
構
造
物
の
骨
格
を
固
め
る
チ
ヒ
ロ
鋼
材
だ
。

鉄
板
の
切
断
、穴
あ
け
、研
磨
を
一
手
に
担
う

  

鉄
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト  

が
旗
印
に
掲
げ
る
の
は
、

鉄
を
、技
を
、人
を
、ひ
た
す
ら
に  

継
い
で
い
く  

こ
と
。

有
田
善
実
社
長
に
、そ
の
真
意
を
尋
ね
た
。

“鉄の意志”で、

経
営
者

に
、

聞
く
。
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1969年（昭和44）創業の鋼材加

工メーカー。厚さ1.6～60ミリメート

ルの鋼板を扱える対応力を武器

に、一般住宅から超高層ビルまで

多種多様な建築向けに継ぎ目

材、補強材を製造。堺の本社工

場に加えて和歌山工場を構え、

上流工程の多くを託すことで生

産の能率性を追求している。

チヒロ鋼材株式会社

経
営
者

に
、

聞
く
。

L e a d e r
I n t e r v i e w
V o l . 0 1 0

　
会
社
を
続
け
る
べ
き
か
、畳
む
べ
き
か
と
い
う
選
択

は
母
子
の
肩
に
重
く
の
し
か
か
っ
た
。し
か
し
、借
金

を
残
す
わ
け
に
も
、職
人
を
路
頭
に
迷
わ
せ
る
わ
け

に
も
い
か
な
い
。真
寿
子
氏
を
新
社
長
に
外
部
か
ら

工
場
長
と
営
業
責
任
者
を
招
聘
し
、会
社
は
す
ぐ

さ
ま
立
て
直
し
に
動
い
た
。た
だ
し
、単
な
る「
シ
ャ
ー

リ
ン
グ
屋
さ
ん
」か
ら
脱
却
す
る
と
い
う
条
件
つ
き

で
だ
。

　「
鉄
板
の
切
断
だ
け
で
は
先
が
厳
し
い
と
い
う
認
識

は
、息
子
の
私
に
も
あ
り
ま
し
た
。そ
こ
で
二
次
加
工

に
も
踏
み
出
そ
う
と
。ま
ず
曲
げ
加
工
か
ら
着
手

し
、近
所
の
鉄
工
所
が
商
売
を
や
め
る
と
い
う
の
で
、

ラ
ジ
ア
ル
ボ
ー
ル
盤
と
得
意
先
を
譲
り
受
け
て
穴
あ
け

に
も
乗
り
出
し
ま
し
た
」

　
穴
あ
け
に
用
い
ら
れ
る
ド
リ
ル
は
、切
れ
味
の
良
し

悪
し
が
加
工
精
度
を
左
右
す
る
。手
入
れ
を
こ
ま
め

に
外
注
し
て
利
益
を
大
き
く
削
る
こ
と
も
あ
っ
た
が
、

そ
の
反
省
が
研
磨
機
の
導
入
に
つ
な
が
り
、こ
れ
を

鉄
板
の
表
面
加
工
に
も
応
用
し
た
。折
も
折
、時
代

は
バ
ブ
ル
経
済
の
真
っ
只
中
。業
界
に
先
ん
じ
る
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
制
御
の
生
産
ラ
イ
ン
投
入
、工
場
の
新
築

な
ど
積
極
的
な
設
備
投
資
を
通
じ
て
、鉄
板
加
工

の一
元
化
を
リ
ー
ド
し
て
いっ
た
。

　「
従
前
の
業
界
は
工
程
ご
と
に
業
者
が
別
々
で
、

品
質
管
理
も
ま
ま
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
。な
ら
ば
、

上
流
か
ら
下
流
ま
で一
括
で
担
え
れ
ば
お
客
さ
ま
に

喜
ん
で
も
ら
え
る
は
ず
だ
と
。そ
こ
か
ら
、ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
の
鉄
板
加
工
と
い
う
方
向
性
が
固
ま
っ
た
ん
で

す
。も
と
を
正
せ
ば
利
益
追
求
の
た
め
の
内
製
強
化

で
し
た
が
、結
果
的
に
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェク
ト
に
歯
車

の
ひ
と
つ
と
し
て
組
み
込
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
」

　
ゼ
ネ
コン
が
あ
り
、鉄
鋼
商
社
が
あ
り
、鉄
骨
加
工

業
者
が
あ
り
、チ
ヒ
ロ
鋼
材
が
あ
る
。現
場
に
持
ち
出

せ
ば
溶
接
す
る
だ
け
の
特
注
部
材
は
、施
主
か
ら
し

て
も
確
実
か
つ
簡
便
だ
。反
面
、そ
れ
だ
け
の
機
能
を

有
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
は
ご
く
限
ら
れ
る
。平
成
期

を
迎
え
た
会
社
は
関
西
を
中
心
にユ
ー
ザ
ー
と
直
結
、

数
々
の
大
型
プ
ロ
ジェク
ト
に
参
画
し
て
いっ
た
。仕
事

に
対
す
る
要
求
も
お
の
ず
と
ハ
イ
レベル
に
な
り
、技
術

面
に
も
磨
き
が
か
かっ
た
。

　
も
っ
と
も
、新
規
事
業
や
積
極
投
資
ば
か
り
が
チ

ヒ
ロ
鋼
材
を
現
在
の
地
位
に
ま
で
押
し
上
げ
た
わ
け

で
は
な
い
。有
田
社
長
が
強
調
す
る
の
は
、客
先
そ
れ

ぞ
れ
に
合
わ
せ
た「
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
仕
事
」に
徹

す
る
ス
タ
ン
ス
。外
回
り
の
た
び
に
顧
客
の
ニ
ー
ズ
や

特
性
を
把
握
す
る
こ
と
に
努
め
て
い
る
と
い
い
、そ
の

蓄
積
が
安
定
受
注
を
実
現
さ
せ
て
い
る
。

　「
作
業
手
順
は
も
ち
ろ
ん
、発
注
方
法
、保
管
場

所
、梱
包
と
、鋼
材
が
ひ
と
つ
の
構
造
物
を
な
す
ま

で
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
が
か
ら
み
合
い
ま
す
。こ
れ

ら
の
段
取
り
は
得
意
先
に
よ
っ
て
異
な
る
だ
け
に
、き

ち
ん
と
押
さ
え
て
お
か
な
い
と
ま
っ
た
く
同
じ
製
品

が
作
れ
た
と
し
て
も
工
期
が
1.5
倍
に
な
る
こ
と
さ
え

あ
る
。と
は
い
う
も
の
の
建
物
全
体
に
使
わ
れ
る
材

料
の
う
ち
継
ぎ
目
材
、補
強
材
が
占
め
る
割
合
は

10
〜
15
％
に
過
ぎ
ず
、お
客
さ
ま
が
内
製
す
る
に
は

経
済
的
と
は
い
え
ま
せ
ん
。そ
ん
な
か
ゆ
い
と
こ
ろ
に

手
が
届
く
存
在
で
あ
り
た
い
ん
で
す
」

　
災
害
の
多
い
日
本
に
お
い
て
、人
々
の
安
心
・
安
全

を
担
保
す
る
部
材
を
取
り
扱
っ
て
い
る
誇
り
も
あ
ろ

う
。「
安
く
」「
早
く
」を
追
い
求
め
よ
う
な
ど
と
は

考
え
て
い
な
い
。オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
を
実
現
で
き
る
だ

け
の
手
数
を
取
り
揃
え
、顧
客
を
喜
ば
せ
る
こ
と
。

建
築
と
い
う「
完
成
品
」を
形
成
す
る
だ
け
の
機
能

を
備
え
た
パ
ー
ツ
を
、確
実
に
送
り
出
す「
機
能
」を

果
た
す
こ
と
。角
度
を
変
え
て
見
て
み
れ
ば
、チ
ヒ
ロ

鋼
材
と
い
う
企
業
そ
れ
自
体
が
建
築
と
い
う
営
み

を
機
能
さ
せ
る「
パ
ー
ツ
」と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　
2
0
0
1
年
に
社
長
の
座
に
就
き
、経
営
者
人

生
も
四
半
世
紀
に
迫
ろ
う
と
し
て
い
る
有
田
社
長
。

そ
の
視
線
は
、チ
ヒ
ロ
鋼
材
と
い
う
会
社
を
自
社
製

品
が
持
つ
役
割
同
様
に「
継
い
で
い
く
」こ
と
に
注
が

れ
る
。

　「
お
客
さ
ま
、社
員
、社
会
と
の
つ
な
が
り
を
継
い

で
い
く
。技
術
を
継
ぐ
こ
と
も
大
事
で
す
が
、と
に
か
く

チ
ヒ
ロ
鋼
材
を
人
を
喜
ば
せ
る
機
能
と
し
て
存
続

さ
せ
て
い
く
こ
と
が
私
の
責
任
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
堅
実
な
仕
事
を
、社
会
イ
ン
フ
ラ
を
黒
子
と
し
て

支
え
る
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
、揺
ら
ぐ
こ
と
な
く
継
い
で
い

く
。愚
直
か
つ
戦
略
的
に
積
み
重
ね
て
き
た
取
り
組

み
の
延
長
線
上
に
、さ
ら
な
る
飛
躍
が
待
っ
て
い
る
。

有
田
社
長
の
理
知
的
な
語
り
は
、そ
ん
な
将
来
を

予
見
さ
せ
る
も
の
だ
っ
た
。

チヒロ鋼材株式会社
代表取締役

有田 善実 氏
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URL  
https://www.chihiro-kouzai.co.jp/

t e l：072-236-3530
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堺市中区楢葉162 -1
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有田千尋が千宏鋼材店を創業
現在の本社所在地に厚板シャーリング工場を開設、
千宏鋼材株式会社として法人化。資本金300万円
有田真寿子が代表取締役に就任
チヒロ鋼材株式会社に社名変更
工場を増築するとともに、事務所棟を新築
資本金を1,000万円に増資
堺市楢葉156に第二工場を設立
和歌山県有田郡広川町下津木に和歌山工場を設立
有田善実が代表取締役に就任
関連会社として有限会社チヒロアソシエートを設立
3月3日、会社設立50周年を迎える
耐震化やブランド価値向上を目的に、
本社工場に大規模な改修工事を実施

果
敢
に
守
備
範
囲
を
広
げ

会
社
の 

機
能
強
化 

を
図
る

誰
か
を
喜
ば
せ
る
た
め
に

 

継
ぐ  

こ
と
に
徹
す
る

任
せ
て
み
た
い
人
柄
が
、

会
社
の
足
腰
を
形
作
る

常時3000トンもの鉄板を在庫する和歌山工場。巨大な鉄の板が二次加工に適した形に姿を変えていく

チヒロ鋼材の主力製品は、建物の柱と梁を連結するスプ
ライスプレートと呼ばれる部材。建物の特性や使用場所
によって多種多様な形状があるが、加工の基礎となる鉄
板の切断工程、すなわちシャーリングの多くを手がける
のが和歌山工場だ。ここで切断された鉄板を本社工場
に持ち込み、穴あけ、表面加工といった二次加工を施す
のが、同社の大まかな事業スキームとなっている。和歌
山県の中山間地域に位置する工場には現在、約20名の
社員が勤務。地方に仕事を創出すると同時に、外国人も
日本人と同様の待遇で雇用している。ちなみに1991年
の工場設置を陣頭で指揮したのが、他ならぬ有田社長。

一次加工の大規模拠点として
生産の効率化に貢献

What is

和歌山工場
「母から突然ドライブに誘われて、連れてこられたのが
この場所で。一面の雑木林を前に『ここ、買ったから』と
言われたときは面食らいましたね」と、真寿子氏の驚く
べき行動力もいまでは笑い話だ。しかし、思わぬチャン
スを逃さなかった有田社長。事業計画、資金調達、さら
には当時としては先駆的だったIT技術の導入など、新工
場設立は経営者としての道を歩むうえでのまたとない
「予習」になった。シャーリングの一方では、鋼材同士を
継ぎ合わせるための「のりしろ」をつける開先加工の拠
点としても機能。精緻な加工技術は、取引先との信頼を
より強固なものにする「機能」を果たしている。

工作機械を駆使しつつ、最終検査は人の手に委ねられる開先加工機と加工が施された鉄板の断面。より強度が求められる部材に用いられる技術だ

多様な切断技術で1枚の鉄板を無駄なく使い切る
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